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hn Dg’inniﬁ,'.qf\'lf!’:"’]""'il, np e€s un partido?

H., No es una oreenizac®én de masas

CT?-"%?G se basa en la democracia?

¢

H, &1 hidn democraticoy

/

Cro., Bl »nlanteo nuestro no1fticosensl es?

V.ﬂ@lp tome el poder Solidaridadg

Cro.: Aunone no exista como nartido de magas

oo
H, Bl partido nunestro, aungue funeramos partido
de masas, plantearfamos que &1 poder lo tome o:-
lidaridad,

Cro Ponges un organismo de masas, ..
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Sazgue Pnlonia se ha dadp una diretsev
plejo el problemsY Kuron,ese aque esta nraso
. : reso,

es un tipo bien marxista,pero no revolucionariog

ese Kurdn y Mosdalewski eran dos grandes capos de la
juventud del Partido Comunista,que escribieron un trabajo
colosal ,muy buenoguna carta en el afio'57 o '58.Un
andlisis extraordinario,aumqnn—-ha’.-{mde que era un
régimen burocr dtico, extsaerdinaria,.coloesal .Eran unos
muchachos muy jovenes.Gente muy capaz.Le da un armazdn
opoftunista a Walesa.

CRo:‘%No hay ninguna tendencia trotskista?

/ z
H:51.No solo trotskista.Acd hay unos compafieros



argentinos que han hecho un gran trabajo en Polonia.
Grande,grande,muy importante.Baluka es otra cosa.

Pero trabajo directo,de compafieros argentinos.
De estos_lumpenes—gue—tenemos;que andan por—el-mundo ,
,__EQ_EQQingS_nada*uno4F4am@eﬁes*térfrbies—que—andaban

viviendo .

EITANTEGA & TACHCA

del todo.Mientras estaban aci eran-serios
L —

fiué es estrategia y tdctical

TTotsk' dice en uno de los grandes informes del '21,

en el Tercer Congreso de la Internacional Comunista,
dénde desarrolla a fondo esto.Le dedica casi un trabajo
especial a estrategia y téactica,aunque toca problemas
econdmicos.Pero acd es dénde mas brillantemente analiza
este tema.Trotsky empieza por un problema linguistico.

o semantico,o de palabras.Dice que antes del 'l4

jamas se habia empleado la palabra estrategiasen los
partidos socialistas.Miren que interesante.Yo por

ejemplo no lo sabia.Hasta el afio '14 o hasta el 'l7
jamas en los partidos socialistas se habia utilizado la
palabra estrategia.Siempre se hablaba de técticas.

Recién después del afio 'l7 se incorpora al vocabulario
marxista la palabra estrategia,y él dice que no es casual.
Es la expresidn linguisticéﬁ%&g antes del'l4 la etapa

era reformisté/y que después del 'l7 la etapa era revo-
lucionargzafgzgg—;;;o qué queria decir Trotsky?

Que antes del'l4 nadie tenia planteado el problema del
poder;é;tonces no habia esteategia,no habia la estrategia

Lot ol YO
de la toma del poder.Se hablab Os dias de fiesta y nada

/N\N\_ mas.Se hacian esos discurs i P -0



corrian rios de sangre, los dias de fiesta,de-la burgue-

sia...atc-ﬁespués se ponian los sombreros y se iban a tomar

un cafecito con los burgueses y a comentar si estuvo
4

-~

bien o mal.Los4{de mayo y dos o tres fiestas mas durante
el afio.El partido lo Unico que pedia era:"Vamos a pelear
por las 8 horas,vamos a pelear para que no trabajen las
mujeres a la noche,vamos a luchar para que tenga voto
todo el mundo.Las grandes consignas de la TIInternacional.
Vamos a luchar para que tengan voto los trabajadores
extranjeros tambiéngfodas las consignas reformistas del
famoso programa mininoiéY el maximo?BRa para esos dos o
tres dias de fiesti.Pero a partir del afio '1l7 se
incorpora como problema concreto,después de la revolu-
cidn rusa,qué'pasos hay que dar para hacer una revolucidn
que le permita a los partidos comunistas tomar el poder.
Entonces aparece la palabra estrategia.Ya no se podia
emplear la tactica.No se podia hablar de téctica,porque
tactica,si se plantea la toma del poder es si lo vamos

a tomar en un mes o dos.La tictica imdkarx indica lo que
vamos a hacer inmediatamente.lLos pasos.En la época refor-
mista lo Unico que se hacian eran pasos.No se tenia

un objetivo histérico.Pasos de locos,sin objetivos.

Empiricol/Respondiendo a las situaciones/Por ahi,en un

trabajo Ultimo nuestro,sefialamos la grang@lg definicidn

de reformismo que se hizoygue—fue-antes del reformismo
Er; Franciagsurgid una gran corriente del movimiento so-
cialista que se llamd los posibilistas.Gkspués se llama-
ron reformistas, Los primeros‘; se llamaron posibilistas
porque escribieron una famosa frase que origind una polé-

mica tremenda dentro del partido socialista francés »

lﬁa frase era:"Nosotros.los socialistas

8.Y.
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levahtaremos aquellas consignas que haya posibilidad de
consequir®¥Por eso se los llamé posibilistas.Definicidn
reformista preciosa/porque un posibilista no tiene
estrategia.Estudia en cada momento que/posibilidades
hay,_gi la burguesia esté buena,§i le pido esto,si me lo

[
da.%‘g}huelga general ,si le puedo pedir més,@e

tiene miedo/y entonceséme puede dar bastante més,etc.

éQué se le puede sacar?chué posibilidades hay de

sacar Gran definicidn,muy inteligente,Y bien francesa,
clara,como son los franceses,racionalista's.Hejor\/q eM'U&/‘A
reformistajes decir,luchan por 1 s{ﬁle‘que 1e5/ig el
régimen burgués.En todo reformista hay un posibilista.
Siempre plantean:"Eso no lo pidan porque no lo puedg

Wblo de los posibilistas?
Porque es evidente que no tienen estrategia,-par.a_n.ad.a‘
para tomar el poder,porque la burguesia jamas lo va a dar,
ﬁlo tienes,ltécticas,momentos.Entonces sélo al plantearse
la toma del poder podemos tener estrategia.gorque
los términos estrategia y téctica vieney/de los cursos
militares,g'obre todo de un colosal tedrico de lo militar,
de la guerra,que habia tenido,igual que Marx,y que

/

muchos otros,una gran influencia de Hegel ,que se

/
llamd Céusewitz‘qtéon analizdé estrategia y tactica sefia-
lando lo que les digogestrategia es lo que nos lleva

a un fin,y téctica son los medios o pasos para llegar
a ese fin.Bs.d.e.cj_rEtrategia en las Malvinasgreventar

a la Armada y a la aviacidén inglesa,y al ejército de
ocupacidén.Esa es la estrategia.Todos los pasos que se
adoptén,todo lo que%aga para lograr ese objetivo,

son los distintos pasos técticos,o medios para lograr

ese T-F\I—os’o‘tros tenemos el fin de construir un partido

revolucionario con influencia de masas en esta
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es&apa ¥ émé}con la cantidad de compafieros que tenemos}
en vez de 60.000 periédicos vamos a vender 30.000)
selesyy el acto,todo lo que hacemos}son pasos

o medios para lograr ese fin.La estrategia es

lograr ese fin,es decir,el conjunto de los pasos.

Pero estdn supeditados al fin.Los reformistas no

tienen fi?jpor eso no tenian estrategia.Trotsky

tenia razdén.Por eso nunca la nombraron.

et Jede Lok :
SséloVn discurs ;Pero sin llamarla estrategia.
Un llamado,como si fuera religioso;Pero/ Jﬁ£4g;14

la ley dialéctica,que no deja ningin conocimiento,ningin

pensamiento,tranquile, '

(:é;s voy a explicar cdmo ninguna estrategia es estrategia,
y ninguna téctica es téctica.ﬁpon esto qué quiero
decir?Toda tActica si se toma en cuenta los medios
para llevar a cabo esa tactica se transforma
en estrategia y los medios para esa téactica,téicticas.

Po géemplo,la estrategia del acto de mafiana.
Podemos llamar estrategia a eso quétgéctico.

&-podemos llamar estrategia,es lieito.Porque

tenemos el fin de hacer el acto,aunque ese fin

es un medio para el otro fin,es—éecir,$Se van

cambiando los términos en relacidén a que se lo define.

Si para el fin de hacer el acto,este cartel,cé%o se

van a utilizar los camiones para que vengan los
compafieros,a qué hora se va a interveniricuél va a ser

el contenido de los discursos,si hacemos una manifes-
tacidén después del acto,son medios o pasos en relaciidn a

la estrategia del acto.
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Pero el acto en s#gs un medio¥, una tactica en la linea de
B fseond f
constru¢ion del partido de masas. a pro-

gl . . AL

pia construccion del partido de masas tiene un objetivo. En
cierto sentido es una téctica. Apesar de que es la gran estra-
tegia nuestra. Pero muchas veces nos olvidamos que esta al ser-
vicio de hacer la Wevolucidn y revntar a la burguesia. Que %/p
dltima instancia es el gran objetivo. Entonces los términos
van cambiando. Pero el partido revolucionario tiene objetivos

-%’ . . . . ’ .
hs} oricos. Esos son esencialmente la estwr'tegia. Historicos.
Claramente delimitados. Vamos para alld. Y toda la linea que
nos lleve a ese qzbjetivo es la estrategia.

Cro.:)Cuando la estrategia se convierte en tactica es nece-
sario poner una nueva estrategia.?
H,: ¥ s'1' no, no. Por eso son términos intercambiables. Cuando
nosotros decimos por arriba de esta estrategia que estamos ha-

¥
ciendo hay otro objetivo, distinto a este, por-gue—si—es-el
nismo—objetivo, cambiamos la estrategia, pero de hecho es la
mis ia-, Nosotros podemos decir ;&:gdéonstruir el
partidos de masa&stra\hégia. Bua?, gs una téactica decir!va-
mos al proletariado industrial, vamos a los bancarios. Si de
golpe cambiamos una téactica, lo UGnico que hacemos es cambiar
la téctica. Sigue la estrategia de construir el partido con
influencia de Wasas. Pero ni bien nosotros decimos: "Nuestra
. i
gran estrateglia es tomar el poder y hacer la revolucion obre-
ra", entonces la otra queda suié)
ordinad/como una téactica. Una

téctica primordial, fundamental, pero una tactica. Nuestro gran
objetivo es el otro. El otro es de mas largo alcance. Entonces

el que es de mas largo alcance, mas histdrico,es el que indi-

/)

ca la estrategia.
Cro.zéCuando se llega a la estrategia de la toma del poder, se
formulan otras estrategias?

H.: Ya antes, La toma del poder es una tactica para construir
el socialismo y la revolucién mundial.Y la revolucié% mundial,
gran estrategia, es también una téctica para construir el so-

cialismo en el mundo.
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Con esto quiero decir que es bien dialectico. El movimien-

to va cambiando todo.

{ ofa 6 aanA
PROGRZMA Y CONSIGNAS. PROGR2MA Y AGITACION

Nosotros tenemos un programa. Es lo esencial de un partido.
Sefialar justamente los fines. Las estrategias y las técticas.
~Bsto—es furrdamerrtal . Sin esto no hay un partido revoluciona-
rio. Aunque ha habido un gran partido revolucionario que num
ca tuvo un programa escrito. Tuvo un programa heredado, que
fue el partido bolchevique. Pero tenia grandes docimentos pro-
gramaticos. El partido bolchevique recién después del 17 hace
un pés%rama en Ygla. Y antes tenia un programa qué&%abia es-
crito para el partido socialista. -Be-conjurte.
B\t}n.mg@§gl programa es el armazdén tedricoy politico.

Siempre el programa para nosotros es un conjunto‘ de tareas

)

y también es un andlisis de la situacidn de clase. Es una es
/ .

tructura, un sistema. No es una sola &area. Conjunto de tareas
junto con un analisis. Pero conjunto tareas organ mente
estructurado. Es decirkigadas unas %atras. En donde algunas

son més importantes, otras menos importantes.. Una es eje, o
dos. Combinadas de distinta manera, o articuladas de distinta
manera. No es una suma de consignas”ésﬂe}/égkg//ghgép sin essar

: : 7 : 2
articuladas. Si no estan artlculadafyno €S un programay marxis-

; . / sk
ta. El marxismo exige sefialar que g\; lo mas importante, dque
2t 7 C P :
es lo estratégico, que es lo tactico. Y como se articula lo
estratégico y lo téctico. Eso si es el programa.

El programa es la base dg ] partido. Pero lo fundamental
para movilizar a la clase, para llevarla a acciones, lo mas
dificil, que requiere casi un arte, ya no solo cienciges la

o : P ;
formulacion de las consignas. Practicamente la consigna es el
programa concretad#Ln una frase. Por eso es tan dificil. Una
frase que llame a la lucha, a una accidén de masas. Si un par-
tido revolucionario no sabe dar con la consigna, nunca va a

dirigir la revolucidén aunque haga anélis%ﬁ; brillantes y pro-

(v
gramas extraordinarios. Sin el programa no\ﬁﬁéde tener el par-



tido. Pero sin las consignas jamds el parﬁdh»ﬁ)/lograré influen-
cia de masasf§f dirigird el proletariado a la revolucién. Fi-
je?se que contradiccidn. Son los dos polos de un pa@d%erogra—
made un lado. Lo mas abstracto. Un cdnjunto de tareas. La com-
binacidn de la estrategia y la tactica. Y en el otro polo de
la actividad del partido, la consigna. Son los dos polos esen-
c%.es de la actividad del partidoy, en relacidén al moviminto
de masas.. La consigna logra maraJillas,_ﬁi se sabevnl(expresar
con correccidn.

XXXERRRX

Cro.:ciLas consignas son téacticas?

H.: sf. Completamente ticticas. Puede haber alguna estratégi-
ca pero de tipo mas bien propagandistico. No creemos que se
puede llevar a cabo. Pespués—vamos—a—ver—gue—dos tipoOS de—eon—
sigmas—hay.

Cro.: Generalmente la consigna representa el eje..,

H.: El centro de la lucha de clases. Refleja las necesidades ,
las ilusiones, ias aspiraciones. Por eso es‘tan dificil. Es ca-
si una obra de arte. Hay que buscar el lenguaje de la p’bfpia

clase obrera. Ww Se puedeyhacer barbaridades Y

1 0
las consignas. Lastima que no ﬁe&;‘un compafiero venezolan¥ para
W= e

que les contara que pasd en Venezuela. Les—ptedo—econtar—en—mu—

v Co

T acasos.  Nuestro partidi-
to era muy chico en Venezuela y nosotros visitamos Venezuela
y estaban ahmman cussos @ no hacian. Iba aP\aber
elecciones . Y la izquierda se presentaba totalmente dividida.
Y alla, en Venezuela, hay una gran influencia yanquij ?ue son
las elecciones primarias. ,C;;nﬁLe—‘ No es necesario estar afi-
liado a un partido. El partido llama a vo‘l’acién interna y to-

do tipJque figura en el padrdén nacional puede votar en la in-

v’ ’

a

del partido que considera suyo.. No hay afiliados

% 4

1
como aca. Ehro\nﬁ‘s“:_oda la izquierda estaba divididaéy& A’&k

una bronca bérbar%&tnla base de la izqui erda&l] ﬁambién’@?ﬂf

portantes sectores del movimiento obrero. Por que la izguier-
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da era muy fuerte'_;ae.j,éa—w—eete—e}ecci-én—szco-ms—wm

Alrededor del 18,20 025% toda la izquierda unida. Pero estaba

; u ran dirigente inde
dividida en cuatro o cinco partidos® el MIR, el MASX w2 Bx g i 5
/. (¢t 2—

S%mx XBRkXREx XX #
xxxxx%xx 42& era el gue mis votos sacaba-que era Rangel

y el PC. El era el que més\ysacaba y todo el resto sacaba

bastante votos. La base estaba furiosa: "Vamos a ir diVididgd”,

W—
4 a# i1 ;&] - .

7 i
; PRSP (o) ST 22
el retes No entendieron—lo—que nosotres—tedifimos—Que—fue-

parecido—a—lteo—de—Vemeztreta—Bmrtomnces Los compafieros estaban

2
ahi en unos problemas terribles ¢ ra'\fientro de la izquierdv
lo més chiquito. Era un partido muy militanye que habia perdi-

’ . ’ . .
do varios omnlbus’ y ahora gtaba mas bien en decadencia. ¥Y—ca=

l/
;n..a&ud-mba—]:}wuy—déhu.an:emeﬁ Estudiando el problema di-

jimos: "Acd hay wa—prablema—gue medio milldn de venezolanos ,
¥ trabajadores y también de clase media/\‘%{n furiosos contra

. . ; 4 "
la direcciones de sus partidos por que no se unen./ RQue—si—-se

( )
Después de discutiv mucho los convencimos de que saé{an

esta consigna : Unidad de los partidos de izquierda con prima-
ria. Se transformé en el cer\l‘/tro de la politica venezolana.

Los lios que hubo. Nuestro pequefio partidito recibido por to-
2;9];‘05 dirigentes. El 1\'))ocal de nuestro partido/\rasitado por

WFueron al congreso de nuestro partido. Fotos en los dia-

rios. Después de quince dias se®abd todofl por que no hubo la

unidad. ,EQ&E.L_MAS_Q&M“—-}—]W&—G&

.

e eran mds y reventar a todos _

e |

-+os—otros partidos de 1zquierda.. Pareeideo—a—lo—gue—quisoc ha=__

W Pero de cualquier manerr/pasé a ser el centro
de la actividad politica.

Yo ya les conté otrat ﬁa huelga general aca. cdmw la buro-

e

craciaﬁ:rén llaman a que no se haga la huelaa mam~w-1l ==
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de octubre de 1955 g fosotros tiramos volantes que\dieul.—-/
w
Salgan a la huelga general. Uds quieren a Perdng, \Qeleen,

’ l/
galgan a la huelga general y no le lleven el apunte a Peron.g
Planteando en favor de Perdn/la huelga generalld Si no la
plantedbamos en favor de Per6n/ no salia nadie. Y un milagro.

Un partidito chiquito de cien militantes pard el pais. Hubo
huelga general el 17 de octubre del 55. Pard todo el pais/
Ontra la orden de Perdn. Lo otro gque dijimos fue huelga paci-
fica, por que el proletariado estaba aterrorizado ms tanques}
/
estaba aterrorizado Pf/‘:;olpe de estado. Logramos la f%ula
justa. Si nosotros no dec:[amosupacificaf no habia huelga gene-
. v \A ’ 4
ral. Si no deciamos en favor del retorno del Gral. Peron., no
\\ .
habia huelga generallpiﬁ/que todos hubieran dicho’tienefy razon
Perc'f‘;;'@sta huelga general es de izquierdistas.. no a favor n&ues—
o 4 X s *
tro’ la clase obrera. En camblo/la clase obrara penso mb\m@’
“ ’,
como nosotros cre:[&mos que iba a pensar #ElL genéal Peron,gl@ \taM
bueno que es‘ no quiere que salgamos a la huelga por él, eero
vamos a salir a la hillelga por él.g Bex %En bueno que es,
. A BTt ;
mas merece que salgamospor e€l. Lo gé no saben es que PerdOn
(
&-w}‘-" I . il
no era por buend; @€ra un canalla. Lanzo la famosa consigna de-
. \ Van o~
sensillar hasta que aclare. No hacer nada, nada, hasta donde
lo llevaban a\"elly ver si se salvaba.
Lo opuesto también. En-Calombia %x&n veia que habia u-
na fuerte corriente socialista.en Venezuela,en todos ladoss
Groncet il - b -
ntonces €e va afdar en Colombia, Y lanzamos“Ylinea de candida-
tos socialistas (hi scuti mucho con el compaﬁ’fo Kemel que iban
a sacar varias decenas de miles de votos. Pero el compafiero
Vol onbi 2. j
Kemel 'que es olomblano/m cias Hugo‘tu razonamiento es perfec-
N
to/ pero para mi; no sacamos nada\. Sacamos 5.500 votos y tenia
’ . . ’M 7’ .
completa razon el cro. Kemel. Fue una con51g\m/catastroflca.
Muy buena/pe\cdro propagandistica. No habia posibilidad de sacar

nada de votos, no pescamos la realidd colombiana y patinamos.

Era una consigna mal lanzada ,
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a eLe

__en_ﬁé_bxica—a%eﬁmpargaaS, A.ej'cuento lo
Af

de Colombia para que no %yan a tener la impresiéna‘-(

M"/‘a‘-~ g
que acertamos, .
Wmmwé’alwlen

que, por cada acierto, podemos estar toda una noche

xefX¥® contando los desaciertosy creeeo—que—somos TS-—

— - i ol *
—dteTpere gn Alpargatas\m‘a(una consigan

que nos did un gran resultado’ nos permitid ganar Ih#&"&m ¢

Alpargatas estaba llenos de italianos, A/oeotors
ganamos éde 6.000 a 3.000 votos a la burocracia,
le—saeamos—3-000—votos—de—verrtaia- porque logramos

A
que todos los italian\(fs, eran 4.000 0 3806 tedes UGX‘M% ol

votaban por n@sotrosg { a
Wi Ll>/4a&* g ! M""‘Lw -
€ bajo nivel politic
A,évotaron por ka alto nivel politico,l-{labi'a habido
una desvalorizacidn del peso, y se habia instau-
fane
rado el control de cambio en el pai'sogfgdos ha-
. . v s CO"VI ’
bian sido traidof aca pex la promesa de Perdn de
que no se les iba a imponer el control de cambio
y podian girarle a la familia parte de la ganan-
cia, a ddélar oficial. Y-degolpe—juste—un—mes—un
. " VY
mes y medio—antes de—tas—eltecciones;,—Perom diee-no
se~gira-mas,—sine—es—en—dotares-oficial, ez decit
o etk daidierdi ; -

s z

aria;tes
LTD italianos estaban furiososs Aladie se did cuenta,
Msotros tenfamos la suerte de tener mirigentes
mry—inportante—i-taliano,—dos teniames-iitalianos,

_Pero. Uno muy,—mdy- importantee y—fu-e—-y‘é)s dijo el
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problema}sin sacar la consignag g':tonces nosotros,,

el Gltimo dia, para que no se avive la burocracia
'

llenamosyde volantesg,—peimer—aeierto; por €1 coR-

_pafiere- en italiiano, que fue un impacto para los

ﬁw.ac&da- Sl
italianos, .

&(/W? ) ; )
Segundo aspecto, de-gque si ganabamos:ael smdlcato}

nos mvilizamﬁ‘a/?ampaﬁa entre todos los ita-
lianos,-é% pais, para exigirle al gobierno, que
se vuelva a la situacidn anterior de poder girar
plata a Italia, y a los familiares. Diciendo somos
la Unica lista que va ha hacer estoe no_se olviden.
M nos vota a nosotros/nadie
_ﬁg“a hacer ningu(n tra’mite ni nada, kax por que las
otras listas burocraticas no han dicho nada, ni han
sacado volantes en italianoe a—pesar—eue—tea—tercera
—parte o la cuarta de alpargatas es-italiamrax y pega-
mosy con la consigna justo en un sectorfel 25 S 30%

de los obreros' de Alpargatas, y logramos el éxito

més rotundoe -

me?
~eiay o hybo un tan%que\/’wﬁotara. El unico-problemaz-

E : Ty

se—peteabartomo—seescribiaer—tteliere—ure—era—del

Ee un golazo, un acierto, teremendo. Eso es consigna »
Cra.: XXXRRXRIXAEXEAXBARXIRRBXHRXE BRGRX BRXKERIX 2% ‘é?.lal

¢

es nuestro analisis de la consigna de deuda externa?

,

se u i 2
.~ . .
H. Yo oplnO que tuvo un gran ex1to,go@p1no todas
nuestras consigaas, todas,’ todas. Yg opino que el
proceso electoral argentino giré en un 70, 80, 90%

alrededor del programa nuestro. Es mi impresién,ﬂos



Respondi eron, y) opind que nadie hablaba de la

deuda, y nosotros insistimos, insistimos, y
™
hubo un momento%é todo el mundo hablaba de
la deudag tado, RAXERXBXGNRXERXRORNRX €ara
&

decir que estabamos locos, pero la %,%%{%ﬁg
era con nosotros. Alfonsin ve gg}{i *ibifidad
HAEXREXXIZRAR posibilidades de ganar las elec-
ciones y levanta la linear de\}xo pagaremos a
costa del hambre del pueblo,‘/ gue es una res-—
puesta a nosotrosg j gl radicalismo
no plantea,, que hay que parar los desalojos
para nadag Silvia la agarra a la Roulet, le da
dos palizas burtales, en televisidn, ustedes
admiten que hallan desalojos, ustedes se guian
por el ccfdigo civil. Usted-a dicho esto,—y-le

citaba, esto v el otra g A.a Roulet. se ve

obligada}por orden de Alfonsin, a cambiaﬁ/la
historiagﬁ'é polemiza mas con Silvaa, a pesar
que quedan en polemizar dos otres veces mas
ella para ne-poremtZamés- y comienza la si-
guiente campafia} que el radicalismo, ne—habder
—empezado _con ella, que el radiealisme no per-
mita'ira/ un desalojo misg <ue i bien ganard ™
la eleccién’ ella declaso( que se le habia in-
terpretado mal g gse tambien es otro tema que

habiamos planteado nosotro s.g .-eé—temagl Gnico

tema, que nosotros planteamos a fondo, pero

que no es polémico m\,qa'réﬁ)como que plantea-

g FEoO

amos lo mismo esVel Alfonsimﬁxsmo/por Su | pro—
pia cienta y influido por German ILopez, levan-
ta el problema de la burocracia, las patotas,

sindicalese gso si es asig gn ese tema, la ini



s
hxnxnciativq%?ni%étms, £ellos-pi-Resatros, : g'(’o

ha/éhi no hubo influencia peka-

H® en loswros temas fuimos nosotros.Mdie pensaba
en este palsgynadaa, hablar de la deuda externag,WYde

MND -
vez en cuando, alguna vezy Pero el centro del debate

electoral#mw.bos parti-
dos ni querfﬁn tocarlayg Aésotrds lo§llevamos, E% un
exito extmaordinario eee-del partiidop Es-éeedr E -
siblemente es el mds grande &xkx éxito electorale
pasamUS—eomo—gerte

Cro.:%Como consigna electoral, no. Como consigan/revo-
lucionagia.

H. Porque\no era buuena.

Cro.:era el\eje de todas las otras consiganas.

H. Claro pordue ustedes lo ven mal.

Cro.: No digo que lo veo mal. Pero cofio consigna elec-
toral .Porque si jablamos de consigna.

Hi Eﬁ?gﬁngﬁg uesx???'hgblar de los/dos tipos de consig-
nas. Estoy hablando ‘de todos log tipos de consignas
k¥grg electoral, no elegtoral, yAa dije que hay dos ti-
pos de consignas.

Despues vamos a aclarar culalgs dos.

Cra.: Yo inclusive que copfia los programas politicos
por la televisidn, cuandd tdrminaba de militar. A las
una o dos de la mafiana/ prendfa la televisidén. y a ve-
ces me preguntaba si He¥exfSRERke no %g}%, q%ﬁ todos
les partidos estoy Rablamdo, en ‘general sino leian
ellos solidarida gbocialista, porqye parecia que era
una repeticidén d¢ loz que yo habia\leido.

H. No en generdl leian,

Cro.: Por queg repetian se ponian a la altura
hacian las fnismas propuestas, que no filguraban en su
programa./Y o las comentaba despues con\toda la gen-
te que hablaba, esto era una fiel copia de\lo nuestro
H. Big¢n compafiera asi, fue, tiene completa r{zdén, y
sos-—chamoquue muchos de elédbs leia. Por ejemplo lo

del partido intransigente, de donde es la familia de
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la compafiera, nos conocian bastante bien,

Allende, mi®ptras lo maquillaban
ba habalndo, hiz o, con el pe-

luquero, no se afiero nuestro, estaba

—
espacio, con el problema electoraly Es otro

problemag @ro odas las encuestas ée una se-
mana antes nosotros eramos el 4 o 5 partido,

y $0 creo que era verdad. Para el New York

Time W. yo. tengo—en—mi-s
,carpatasmdeciaﬁaba;wma%mm«
9’\ g]‘m eramos terceros.gn los diarios de la Plata saca-

) ¢ d
Zon. dice\sorprendente resultado. En ningun lugar

&ra mos menos de 4 o 54 i ’
—

Za s .

Yo opind que

se perdié@ la dltima semana(todo). El partido

B

intransigente iba a sacar el 6 al 8% de los votos a
_gacé solo el dos/ perdidé casi todo. He—Eorqueal
final se produjd, una polarizacién; el perpnismo

aterilzé a la gente. g

A

‘ Gracias a la consigna,un partido revolucionario

se agrandag %a consigna exitosa en manos de un
partido revolucionario, si t-eﬁsn lOOOmilitantes)
da la impresidén que tiene l0.000.Ysi tiene 10.000
da la impresidén que tiene 100.000.§; multiplicap
La consigna es un multiplicador de las fuerzas.ea—
mnms‘,e-’;'émo si fuera una palanca.gs la gran
palanca,‘si como uno multiplica sus fuerza con
una palanca, y levanta una piedra que no puede

levantar, con las consignas ocurre lo mésmol porque

todo diciendo lo mismo, es algo terribley per—ejemr
R

.pJJa M)sotrosy un partido chico}ﬁlegé un momento que

“\

medio pais hablabaﬁf habia que pagar o no la deuda

Lo

7 L : :
externa. fenlamos aburridos,ya, y seguiamos abruriendolos

r

cada vez mase ST




degix-era deu..deursT deU... € X T € L MNde...
S Mo Lo Hewelo. il

sin embargo €sa es la caracteristaca

del partido revolucionario, b4 &ga, pegay pega/y al
: 2 MRS )
pegar todos al mismo tiempo y alrededor d estra que

de verdad es un partido revolucionario.due tiene tareas
espec{ficas, y hacer @irar todo alrededor de una tarea e
Aos partidos centristas/no.}l‘ablan de todo réo leSper-
mite a veces hasta gamar mis gente. Por ejemplo/el PI

. /7 P .
Mdle sabe cual es el centro de su polltlcaglhora tie-
nen una huelga bancariag un ala enk contra y otra ala
a favorg gl ala a favor diciendo que Alende es un viejo

podridoe gl en contra de la huelga/.qpe Alende es unW.

Cra.: Esta totalmehée en crisis....

H.: Muy en crisiis, eso es lo que dicen los compafieros,
muy en crisis,
Como centristas/].m': estar en crisis y seguir so-
breviviendogz un tiempog ‘4 explotang & Pero es crisis ¢
‘E)do el mundo insulta a todo el mundo. Todos estén en
contra.M tienen ninguna consigna’ centr‘a_lena
es entonces el centro de la actividad del partido en
relacién al movimiento de masas. Pero hay dos tipos de
consignas: hay consignas para la agitacidén, y la propa-
ganda(que tienen a su vez diferencias entre agitacidn
V% propagandiy hay consignas para la accidén. Que—signi=
Mo es un gran descubrimiento de Canon,
tambien, y del SWP porque 'antes deciamos#ay consign?a:u.
Dno.més y no dos tipos de consignas. Para la accidn son
aquellas consignas} ya sea para el partido o para el mo-
vimiento de masas, que se pueden llevar a cabo, w
xixxnxmxpara la accidén son gquellas consignas que
nosotros/al lanzarlas’creeemos que se puedei/llevar a
cabo en base @ un analisisg e;r ejemplo, hay una bronca
barbarag en una fébrica/y nosotros e decimsfasamblea
para salir a la huelga por tal conveniio, Qxedg que no
salgan a la huelga/pero nosotros la lanzamos’ para que
se lleve a cabo.

Cra.: Pero es en una relacidén casi inmediatag gr ejemplo/

nosotros planteamos la toma del poder del proletariado,c}l—\&
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Es-una-relacidn casi minmediata, por ejemplo—nesetres

lanteamos la toma _d i

es posible pero es propagandistico en esta etapa.

J
H - Eso- el.aro. Rxr Pero puede haber consignas agita-
tivas, inmediatas, pero no para la accidn. Por ejemplo,
logremos que nos voten 500 mil personas, 500 mil votos
para nuestro partido. Puede ser una consigna. Nesatros
no la lanzamos, pero habia compafieros que opinaban que
hasta un millo'n,.o.ttee—?-eerﬁ'oo.ﬁ-ké la lanzamos porque
iba a parecer una loteria, una pelea para ver quien daba
maé. Enontonces nos cuidamos muchox de lanzar esa consig-
na. Si nosotros hubieramos tomado bien el puiisej e—la.gque.
sea podria haber sido una consigna(no fue’pero pudo haber
sido): 500 mil votos para el MAS!

La tarea es lograrhﬂo se lo ®x logra/sonamos. La
consigna*legalidad m para el MAS, 40 mil=z afiliados}es
una consigna,Ylogramos mas. Por eso nosotros/ a escala
internacional, hemos @cufiado una con.;;.gr@, :si uno dice.

40 mil afiliados y logra 39.990/fracasé la consigna, aun-
que sea por uno. Porque si uno necesiita 40 mil para tener

AR

la legalidad, ese uno e{lh cantidad en calidad, ‘Es decir,

¥ &R COnN uno mafs logro la 1egalidad,' con uno menos no la

! Ae occedm
tengog ”o logre' el objetivo m que se puede hacer g esta

huelga, esta manifestacidng, es~para-la _accidn, Amque mucha

S veces no se Jé. eor ejemplo, manifestacidn o acto comt’m,
con el stalinismog artidos centristas en favor de Nica-
ragua, se puede hacerg é buena consigna, Es para la accién
a pesarg de que/después de lanzar la con sign? nos damos
cuent que no podemos llevarla a cabas Pero no es un error
haber lanzado la congigna, porque s/no’ nadie puede probar
si una consigna corre o no corre, siempre que no sea deli-
rantq.&#u:dm,_giempre es la practicag (9(\0 la lanza,
y al lanzarla se fortifica’ si los otros partidos no le
léevan el apuntegy Ao mismo una huelgae glanteamos unidad
de accién para hacer tal huelga, es~TONSTERA, Es una consig-

na-éde—agitacidn,-si_pero-mis—gue—de—agitacidn, para la

accién, ber que e i iémy es de

/5
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a gitacidén y para la accidén. Es para hacerla.

Toda consigna’ para la accién/si uno sabe gue no 3¢
-4 va 4 dar, no es para la accidng E'xtonces es

para la agitacidén. Para que todo el mundo diga‘c}ue
bienz ero no se hace%‘l/o opino que no estaba des-
cartado que de golpe la CGTg se (p@contrara. con};ue
paraban la midad de la fébricas exigiendog=te-gue
ella organize el problema de la guerra de las Mal-
vinas, y aceptara.M) estaba descartado. La.gue 2ra
muy improblable, pero Bno estaba descartado. Era
para la accidn, se podia hacer eso, La CGT, no tenia
ningun problema gravisimo para no hacerlog ‘unque
era improbable,rera para la accidng blssotros queriamos

que se hicieﬁ‘ﬁ-:stamente, acé entra propaganda y

agitacidng vamos- i g —

~pa8y—-Los marxistas rusos

@1a actividad del partido en| tres sectoresg En-
LA

gels sobre todog u)a actividad teorica, de elaboracidn

ochiuc el HLa

’ . . ,
del programa, de los andlisis, y despues unal/progaganda

y un gitacidén. Propaganda es lo que estamos haciendo
nosotros acé, dar muchas ideas a un pequefio grupo de

compaﬁeros,géa definicidén de agitacidn, es dar unas

pocas ideas a mucha gente, entoneces—propaganda—mrehas.

Las consignas entran en la agitacidng Eoda consigna es

para mucha genteg pero las—eonmsieras no todas las con-

siganas son para la agitacidn, aunque la mayor parte sig
Q'Hay tres tipos de consignasjuna para la accién,ﬂ otra
para la agitacidn, y otra para la propagandag que-signi-

S-i.eaéQle diferencia hay entre la consigna para la accidn

y la consigna #r para la agitacidn?.

Cro.: Para la accidén es cuando vemos que es probable, ...
Hys S:E puede llevar a cabo.

Cro.: Para la agitacién se combina con lo propagandi’stico
LN ]

H.:M).gero&és tante para la accidne @ra la agitacidn es

para mucha gente, ...
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AU
C ro.: 4a—agttaeidn,,, Ji nosotrosm-rllegar a la

accién/méjor, %mos que no podemos llegar a la acciénj
_entonces, entonces la aprovechamos...

Hos p.era_.baoemee-pei—e-j-emple,ﬂ}}lguno de nosotrosj en el
pactide—en—el MAS, creyé' que era factibge lograr la ma-
yoria parag que no se pague la deuda externas ;é crefmos
factible la accidén de no pagér la deuda externa. Pero igual
fue nuestra gran consigan para la agitacidne yquer{amos que
los 28. millones nos escuchen, y un sector importante estu-
viera de acuerdo gon nosotros,&uerfamos ver si noestra con-
signa era agarrada por medio millén, 1.milldén,~2vmillenes.

. , v v
3 mlllones.Mmca crelmos que h&tla mayorla.M'xca creimos

que se podia ejecutar espues de lag elecc1o)'abr1mos la
@Mteouca e/debido a la extremada miseé-

ria, surgiera un sector de la pequefiaburggesia, o de la bur-

guesia que planteara%fo BRZRXX debed»mos pagar. Baréia‘miz

ka la posibilidad de que eso se pudiera dary y-eh-buse, Comi

te Mcional, discutimos]si esto se d4,para no ser sectario-g

/

b\,? V‘l hacer un frente por el no pago de la deuda extema,P‘ st pro

duce una situacidn, casi de toma del poder, en la Argentina.
Estad abierta esa posibilidad/ rero para mas adelanteg gs hi-
potética, B tegrica/esa posibilidad. Hoy dia no estd plantea
da = asi, porque todo el mundo esti firme en pagarla. Uste-
des tienen un buen ejemplo, de consigna para la agitacidén y
tambien para la acc?ﬂ.lﬁs;cr_:ei’e:xdo con los cros. de Brasil,
leyldijinns que la gran consigna democra’tica contra el re,gimen
aparentemente era una cuestidén demasiado simple para ser re-
volucionari ag anto)que los companerosg mismos me decian que
ellos lo tomaron, pero no muy seriamentegs Yahora me vienan
a decir que de verdad es el centro de la politica brasile-
ﬁé&.\e ESXKKR era la consigna/que ya no era nuestra, era
una discusidn entre sectores burqueses, todavia n%ia

A agarrado el movimiento de masas)%g;m‘g-se elige el proximo
presidenteg $3i se elige como yo les conté en regimenes,
es decir, que tiene la mayoria asegurada el actual, presi-
dente,gse elige por votos, como se eligid aca én la Argen

tina, como se elige en Francia. Habia comenzado esa discu-
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A0 ZA
C.idng si Aso—e-l-iq*voemda-u-ﬂeq-iéotros dimimos~esa

es la gran consigna, movilizar, plantear huelga general
>
P‘y\u W’éue se votey gge e el gran cent?ro, gsta consigna
puede ser para la accic')%de todas las masas brasilefiase
\/nos permite‘ desemmascarar a las corrientes burguesas
que dicen de que hay que lograr al presidente votando/
fero no estan dispuestqo a‘hacer la huelga general, ni a
pelear yxm® [Pero no estd descartadg que’obligada por la
circunstancia; la presidn del movimiento obrero/ termine
habiendo huelgas, movilizaciones o manifestaciones alre-
dedor, de que el presédente se voteg gsa consign a¥Sen-
cillfsima. Aa entineden todos,ﬁ\i nosotros planteamos
“abajo el gobiernoll, no nos entienden nada en este momento
en Brasil, asi en abskractog La formé%!e, podemos lograr
que caiga,es ge@lel gobierno digaj no no quiero el voto
. ! _ temom safo. R
directo g nosetkes $i de golpe le-tema las masasy y se
transforma, en la gran consigna para la accién/ posible-
mentey, haya una revolucidng cema-na, \]Gelvo a insistir/

ninguna consigna para la accidn es segurag eero puede

ser y los compafieros dicen que si, al-reves-de-la—een—

sitgia Nue Stra camiidatos—seoeialistas,—en Colombia, de

L 4
-ue-r-d-ad-,-Aﬁn independi entemente de nosotros, cada vez mas
la politica brasilefia gira alrededor de esta consignasg
<éj‘ntonces fue buena la consigna nuestra, reflejdé bien la
realidade quue no es la mas revolucionaria 'la consig-

L

1) l p
rfgge/izquierda. a mas revolucionaria es la que logra

’

Sk o ; 2
movilizar para. la clasee r ejemploe' era mas revolu-
cionaria para el 17, reparto de las tierrass o naciona-
lizacidn ée las tierras? «eparto de las tierras, a pesar
de que iba contra el programa socialistae Q)Lque por eso
se mov{an los campesinos.,Vnan. lo otro era muy lindo,
perovho se movia un Solo campesino. ara la propaganda

a—
son aquellas consignasg que sabemos que no laiescucha el

conjunto , Gue Ss para una pequefia minorias del movimiento

de masase er ejemplo, gobierno socialista acig=a W(\J— .

We elaboman las consiganas?r@ee—&m—l-m

—iganas~€sta es una gran discusidn. Sobre todo con Mandel o
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Ll Guut BA J
La consigna\’féintesis' de dos elementose lLa—mece-

sidades, las necesidades objetivas de la clase y del pue
blo, les-meeesidades, 1o que la realidad, imponeg rara
hacer que la clase pRY progrese O se defienda/ CUglejkon
las necesidades inmediatas de la clase, combinada con su
nivel de conciencia, sus aspiraciones y sus ilusiones,

De estos dos elementos/el fundamental, es la necesidad «
eero la conciencia cumple un rol fundamental , eorque si
nosotros no unikos los dos, mas dificil que la consigna
prenda._gi la consigna pega mxriiw al nivel de conciencia
es parecido a lo qu&l/xesté acostumbrado a escuchar, Q‘lh
gue—§reg, gs parte de lo que cree el obrero, Qrende mucho
RAXYX mMas fa%osottos decimos escala movilg de horas
de trabajo, e=@i® no se moviliza nadiee Rero Si nosotrose
vamos a la ca>rne y decimos garantia horaria, tiene que ver
con la coneiencia de los obreros de la carneg gorque aca
la escala movil de trabajo’ se logrél dandola vueltag Ao

logrd este gremio.gn la gran etapa peronista, el movi-

miento obrero argentino €& logré la garantia horaria, que

es el nombre de la escala movil,-de-horas-mevii- de horas

de trabajog eSS deeir gl gremi os frigorificos, después

de kexmrk heroicas huelgas, logré,que todo obrero tiene J-h‘}k
garantizach, 705

piicﬂ:zﬁﬂago abla O no trabajado). ynadie puede ser

sacado de su maquina, de su lugar de trabajo.“ puede ser

mandado a la seccién de al lado%hay trabajo/ vuelven a

casa y le#pagan un sueldo.é,s la excala movil de horas de

trabajo/la famosa consigna %X del programa de transicién,

pero aplicadf_a la realidad. Bs—decis, Guando decimos

garant{a horariag/quiere decir que la conciencia de la

clase obrera argentina, y sobre todo de los obreros de

la carne, sabeng que’ es ERRE garantia §oraria, y no saben P
lo qu&:/scala rrévil de horas de trabajo'gi nosotros ld¥» m
W\\escala movil, ecimos .g\a/rantl'a horari a/-

acertamos, lodos nos entineden, y dicen vamos a aslir a

pelear por esto que conocemsJHay que tomar en cuenta la

conciencia, en la eleboracidén de la consigna, eero sin ol-

vidar que el problema decisivo es la necesidad. Sélo si hay



/
desocupacidng esta consigna prendey gj'l;o hay desocupacién/
hay un trabajo bdrbaro, nos miran como locos que impartamos
cuestiones extranjeras,

Cra. :c\t_as consignas de propaganda se tendrian menos en cuenta7_
Y ?
B Claro, menosgs Igual tambien hay que tratar siempre de for
mularlasg Q)r ejemplo, acéd hay una discusidn con POe M>sotros
tenemos ahi un aerticulo de ellos, gue-par falta de tiempo no
] 3 | 3 . . j ; !! i L4 3 i .

S ur

Wﬁuﬁ%&do lo opuesto de lo que decimos en

Ve

el cursog gs un zmodelo de la negacién, del marxismoe Fr-pere—

ﬁmrernada,—sm—bgud—}_todon Este es
un partido muy pintoresco, porque es un partido de extrema
derecha, de toda su vida, de extrema derechag sespechamos—
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disimos i isi ero
en sacrifici i ”an hecho un arti-

culo antologlco. REXR--QS—-deeir—para—traerto—al CUrso;—

Ma de las cosas que nos atacan es‘&rﬁo}o/teos deci-
mos que hay que exigirle a Alfonsinccmﬂm

_digo-esto~que Son de dcrechay gllos esta’n buscando pe-
quefias cosas, técticas)para decir qué somosg bo Ultimo ,
GRe—SEYOUTRERNRIER é;o es muy comun en grupos de de-
recha‘ge esconden xnca%rﬁosiciones de izquierda, agarran
cualquier ane’cdota, cualquier cuestién) para atacare
pgm_ﬂm_esa_tambienq%o/para saber si una tenden-
cia eeme—esil de izquierda o de derecha/ tiene que tomar
los grandes hechos.“ perderse en los pequefios detallese
les—grandes—hechostos—gegqueios—es—umr—tier—ustedes
MM)O tiene que decir hubo un golpe de

Estado en el 76 que politica tuvieron ellos, que po-



litica nosotros, este—es—esi-—grande., gyé Galtieri o que
politica tuvieron ellos, que politica tuvimos nosotrosg
ﬁos grandes hechoszgﬂunca atras de los pequefios hechose
gllos son especialistas en los pequefios hechosy Ahora
se agarraron de esto, de que hay que exigirle a Alfonsin

mm “a false-

que cumpla, ﬁe hay diciendo—eue—nosotres,

dad nes—separty eorque ustedes han leido que nosotros he-
mos dicho de todo de Alfonsin. Hemos dicho que no va a

] , . . .
cumplir, que es burgues, que es propiperialistg, Hems

hecho toda la campafia electworal, da/ndole al peronismo



